
AGENCIA BELGA 
DE DESARROLLO

1

HACIA UN DESARROLLO 
RURAL DE CARÁCTER  
INCLUSIVO
CADENAS PRODUCTIVAS, DESARROLLO ECONÓMICO LOCAL Y DINAMICAS DE ACTORES:  
CONTRIBUCIÓN DE LOS PROYECTOS DE LA CTB A LA CONSTRUCCION DE UNA VISIÓN REGIONAL  
Y SECTORIAL DEL DESARROLLO RURAL EN LA REGION ANDINA



���������	
��	�
��
�������	
����

����������

�����������������������������������

��������
�������
������������������	���

���	�������������������������� ��	�	�!����	�� ������������� ����������������������"������#�$��
��	��������������������!�����������%

������� ��	�	�!�������	�������������� �����
&&&% �		� %���

'�����(����)����	�!���)�*���������	����	���	���
��)�+ �		� %���

�������
���	��� ������������������������������������� �������,-..%
������� ��	�	�!�������������������	��������*������	�!��������)��������������%



3

ABREVIATURAS Y ACRÓNIMOS
������ 
���	�������/��������������	�!��0������	���������1���������
�
�� 
"�����2 ��	���������������

��� 3�	���������������0�*����!�����������'�4�������54������1���������
������ 6���������������*����������0�*������	�!�����4	�����������	������
�
� ������$��������	��*��
�	�� '�������������������������*�	���������������������7���	������
��
� 
���	��� ������������������
���� 1�����������	��!��	����	��
���� 1����������������������������
��
� ��)�8������	�����������	��*�
�		� �	����4����	����"����������
�	�� �������	���3�	�������"����(��	�
����� 9������������	�����������������������4	����
����
� ��������������
���	��������6������4���
	��	�������"�'��	��:�	�����;
����� <7	�������1�����������	��!��	����	��

�������� '��"�	����������������������������		�!�����	(���	�������������������������	�����
	��� 3��*�	�����������������������������
���� ������)�����*���������	������



PRIMER TALLER REGIONAL DE LA COOPERACION BELGA

4

INDICE
ABREVIATURAS Y ACRÓNIMOS 3
INDICE 4
AGRADECIMIENTOS 5
PRÓLOGO 5
PRESENTACIÓN DE LA PUBLICACIÓN 6

1.   AGRICULTURA Y DESARROLLO: UN DEBATE VIGENTE 8
���� ��������������������� �!��"���#� �"���$����#%��&�'��� �� (
��)� �
��*!#��� ��!��#���"��������+����#%��,�����������&+��&# ���-�&�"��'�����"#$�� #"�"��

"��#� !��&��!� �� .
.%,%.� =����������>��	��?
���	�������"��������������������4�@� A
.%,%,� B����*���	�!�����	������� .-

2. EL APOYO AL SECTOR AGRÍCOLA Y A LAS AGRICULTURAS FAMILIARES 13
)��� �/� ����!���� � �0
,%.%.� �������������	��*���"����	���� .C
,%.%,� 1�����������	��!��	����	���"������������ .D
)�)� ��/��!��� $�� �������1��!����#&#��!��"����+��#"�"� ���!��$2 �"����������&*�� ��#����

'� ��#"��#�� �3

3. LOS PROGRAMAS DE LA CTB EN EL CONTEXTO REGIONAL 17
0��� 
��!�1��#�����#����� �4
0�)� ���$�����!�5!��"��!��,�/�� �(

4. ALGUNAS EXPERIENCIAS DE LA CTB EN LA REGIÓN 22
3��� ��� ������!� �"����"��� �"���
�����&��"�����!�� �"�� ��$#�#� ��&+�� ��#��� �

���-����#��� �����'����6��7�	�8� ))
D%.%.� 3����	�!��������������'���������3�� ,C
D%.%,� 0����*��	�!������'���������3�� ,D
D%.%C� 0���*�	�!������'���������3�� ,E
D%.%D� F������������	��G������ ,H
D%.%I� F�	������	��������������	� �������� ,H
3�)� ��"�"��+��!� �"��$��!��1���9�#�#�"� �"��
�������� )(
D%,%.� 3����	�!�������������'F<�
=<F� ,J
D%,%,� 0����*��	�!���������"�	���'F<�
=<F� ,A
D%,%C� 0���*�	�!��������"�	���'F<�
=<F� ,A
D%,%D� F������������	��G������ C-
D%,%I� �����	��������������	� �������"��������������	���!��� C-

5. APRENDIZAJES DE LA CTB EN EL CONTEXTO REGIONAL 32
:��� �+���"#;�/� � �,����� ���"��� �+��"��!#$� � 0)
:�)� �+���"#;�/� � �,��������1�9���"������ 00

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 37

BIBLIOGRAFÍA Y WEBOGRAFÍA 40

ANEXO 1 : FICHAS PROYECTOS BOLIVIA 41

ANEXO 2 : FICHAS PROYECTOS ECUADOR 44

ANEXO 3 : FICHAS PROYECTOS PERÚ 46



5

AGRADECIMIENTOS

PRÓLOGO

����8�������	������������� ��	�	�!��������������	��������������������	��
������������������!���������*�����������	�������������*���!��	��$��������
�����������������������	��!��	��8�����������(���������������$����� ����
��)�8����"���������������������������������������������!�%

��� 
���	���  ����� ��� ������������ ����� ������G!� ��� ����� ��� ������� ��������
��������������������?K�	��������������������������	��(	������	����*�@%

F����G��������,I����,J������"������,--A��������������	���!�	�����������	��
��	�!������������"�	����"�������������������������4���������	�����������
�����	�!�����������������������:����*�����	������"�'��2;��������	������������
	�������������������������������<7	���������������	�!���������� �$����
����>���	������������!�����4�	�������� �������������������	�������"����(�
��	����������������������������������%

�������� $���*�����	����� �����������������������)������������������������������
?	������		�!���������*���!�����������"���	���������������������������@�������
���������	��*������������������	��!��	����	���:1��;�������)�8������	�������
�����	��*���:��';�"����������������*�������������	����4����	����"������������
�����*���������!���� �����
���%����7��!���������	����������*��������������"�
�(������	47	��������� ����#���!��� �1�&#�#��� .�	���������	���������"���
����	������ ��� ��	
��	������ ����� ��G��"� �����	����������	��������������
��*����!����������������)�8������(������>��	��"���� �>���(���	������	���
����*���	�!�������������������	��������*�������������������!��"����������%


�������G���"���*�����	�4��	�������	���������	����"��	������������ �����������
*����	���"������������������������	�	�!���������������������)�����������
�����������������	���������� ����������������������������	�����������������
���	�����8���������)������)�	������(�������	�� ��������������������)����	�!��
�����������	����������������������	�����������	��$�	�	�!������������"�	����
7���	��������������������	�!�� ����%

.�L�����	������	�!�� �������)�	��������"�������	������ �����������������:��������������������������������������	��*��;��
	������������8����������������������������	��	���������	��!��	����������������	���	�!���������������	������"�����
����		�!�������7	���*���������� ��G�%



PRIMER TALLER REGIONAL DE LA COOPERACION BELGA

6

PRESENTACIÓN DE LA PUBLICACIÓN
�������������� ��	�	�!�� ��	��	����� ������ �����#���!�� �������	������"����
����>��	���������������������������������"�������	�������������������������
��	�!�������������	��������	47	�������������������������������������	�����
������'��2�"�����	�����%�M��������� ������������������������	������������)��
����������(��	�����4�	���������������������	������	������"�	��	���������
��� ������� �� ������� ��� ���� ���������� "� ���"�	�������	�������������
�$�	���������� ��� ����!�%�3�� ���������������������)���G�����������	�!��"�
	�������G�	�!�����	���	��������������������������������������	�������������
�����������	�!��	�����������"��������������������,%

���+�#&�����+*!�������	�������� ������ �����>������*��������������"�������
�����	�!��������	�������4	����	����)�	������������������������	��������
�������	���������	����������*���	�!��"�	�� �������)������������2�������
�/���"��������������������������������	������������*��%�����������������
��7����������*����	���������� ���8��� ���	������	�!�� �������	������ "� ���
�����	����� ���	������	�!�� ������ ��*�������"���������������*��� ����������
��������*�����������������������*��	�!��"����*�����)�8����8������������
�����������	���	����������������������������������������%

������ ����"����+*!�������������������������	��������$��������� �$��8���

������*����"�8������*������
����	����	�����������		������������	������	�!��
 �������������	��%

������!��������+*!������������������������������������(��������	��������
���������*������������������������	�!�� �������������	����	������>�)�����
�����	����� �� �������*��� "� �	�����%� 3�� ��������� ����(�� ��� �����)����� ���
���"�	����"�����������8���	��$�	�����������"�������	��������������!�������
7����G���	������� ��*������/������	���������������"�������	�������4	����"�
������������������	�����8�����������������������������)�8�����������������
�	��!��	����	���	�������������������������	������������	��*��%

�������!��'�9�#�!����+*!��� ����(��� �	����������������������������G�$���
�����G��������	�������������"�	����	��$�	������������������"�������	����
����������!��������%�3���������������(�������(�����������	���������������
������	�������������	������"���������'��2��	������� $�������	����G������
���	�������	�������G�	�!������	���	���������������	�����%�������������	����*��
���������������	������������	��*�����������������������������������	���
�����������*�	�������7���	���������
"�	�	
���
������	�"�K���	�*���	�����
'��2�:�3�;��	�����������������)���8��	���������������������������������
���	(���	�������������������������	������:'F<�
=<F;�
��������������
��� �������������� ����*�	������ �������������� 	�"����������������)��������
������ )����������������8��	��� ����� �������� ������)�8������������������
�	��!��	����	���"����	������������	��*��%

'����������������� �5!����+*!����	��	����������	��	���������"���	�����
��	��������)��������������������������������	��!��	����	���"����	�������
�����	��*��� ����	����)���������� ��	�������� ��� �����!�������������������
�����"������,--A�"����������������	��������������)���G�����	�������G�	�!��
�������	���������	����%�

,�L��5��������������$������?��*�������������1�*��������%�
�*��&����C-����������������$�	��@���
�����,-.-%



7

�
��
�
�
��
��
�	
�

��
�

�



PRIMER TALLER REGIONAL DE LA COOPERACION BELGA

8

Una mirada al rol de la promoción de la agricultura y del desarrollo rural como motores de una 
política de desarrollo resulta hoy muy pertinente, aún más en los países andinos. En los últimos 
años se han promovido y aplicado diversas estrategias para reducir la pobreza, en particular en el 
ámbito rural, algunas de ellas orientadas a la transferencia directa de recursos monetarios con-
dicionados al uso de ciertos recursos básicos tales como servicios médicos, escolaridad infantil, 
formaciones, entre otras. 
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1.1 MARCO GENERAL: ALGUNAS TENDENCIAS 
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Las tendencias señaladas y la dificultad observada desde la práctica, de convertir en éxito los 
programas de apoyo a las agriculturas familiares, obligan los principales actores involucrados a 
innovar, con el fin de equilibrar los posibles desbalances y poner el énfasis en las poblaciones no 
incluidas en estos procesos globales. 

2. EL APOYO AL SECTOR AGRÍCOLA Y 
A LAS AGRICULTURAS FAMILIARES
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3������������� �	� ��� 	������ ���������������� �4�����
"� ���������� ��� �>�� ��� ���� ��������	���� ��� ��� 	��
�����	�!��  ���������  ������ �����	����� ����� �$��� ���
��� �$�� 8��� �������G��� 	��� ���� ���*��� �������������
������>��	���������	������	�!�� �����"�	�������������
�����	
����	��������	�����������������	��������8���
��������� 
�	��� ���� ����	�������� )���������P� ���� 	����
���� �����	��*��� "� ��� ���	����� ��� ����������� �	��!�
��	����	���	�����)�8���������������"����)������	��������
����	������"�������	����*����������*>��������)�8������
�	����4����	����"����������%

2.1 EJES CENTRALES

2.1.1 CADENAS PRODUCTIVAS Y MERCADO

����	��	����������	��������*���	��������������)��
8�����������		�!�������>���������������		�!�����4�
	���� ���� *����� ��������� "� ���� �����	���	�!�� ��� ������
�	���������������������������������	���	��2��
�	���
��� ��1�9��� "�� ��"��� � +��"��!#$� � :��';%� 
� ���
*�G����������	��!��	�������������������)����	������
��)����	�!��"�	���	��������"��	������� �������	�����
���������� ������)���������	������ ��*���	������������'�
��������������	�����"������(�������(��������(��	�����
���� �	��*������� �����	��*���� ��� �����)����	�!�� "� ���
	����	����G�	�!�.I�������	��������������������������
������������	����*�G��(��	�����$���:	��������*������
��� ���G�	�!�������*�	�!����	���!��	����	%%%;%���� �>��
��������������������	�������	��	����	�!��)��	�����
����8��������������� ������	�������������������	���
	��2��������������������������)���������������������
���	���"�����8�����������������	�������������������	��
����.E%�

�����������4������	�����&����"���8���������������������
�����������	�������������������	�����������:��	�������
����������� �� ���������;%� 3��  ���� ��� 	������� 
�"� 8���
	���������� �����������	��������������������������
���	��������)�������������������	�������	�����	����
����������������������� ���8�����������	�!��������	��
���������������'�� !�,���������������8��������������
����G���
�	������(�����	������:�%�$%�	��������)��������
���*�	���� ��������;� "� 	������(���������������������
���������	��������*���	�����%���������������
�������
������7	����	�������)�	����)��������������>��������
��� �������� ��������� �� ��� ���� ��������� ���	����*���
�������.H%

B�� �$������ ��� ��������� 8��� 
�� ��� �$���� ��� ����
������	��*�� ��� ��� '���3=�=� ��� ��� '��2� 8��� ��	���!�
���"��� ���	������	�)��������	������� $���*����� ?���
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.I�L����������������'�	�������"���������	���8�����������������	��	�!����� �������	������8�����	�������������	���������������������������	����������7���%

.E�L�'������"�����)����	�!���� ���	��������*������������$����������(�����&&&%*��������O�%��

.H�L��������������������� ���)�	���������>��������������������	����*������������F���������'����)����������������������$�����,--I%

.J�L��'�����������
��"�����1����������3������ ���������X�������0�#���	�������3���������=�	�������� �	�����=�� �����������'��*��	������3���0���	����
������������������$����	�%�5����������&� ����������P�
���P��&&&%���� �	������� ����%�� %���'���3=�=�����	����%
���
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2.1.2 DESARROLLO ECONÓMICO LOCAL Y TERRITORIO
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������ 	���� � $���*��� ��	��������� ��� 	�������� "� ���
	������� ��� ���� �	��*��� ������� ���� :	���	����������
	���	������������	��	�!���
��������������������!���
��	%;� 	���� )4��	��� :��	�����4��� 	������� ��� ����������
��	%;����������������*������������		������ ����������
	�������%����� ���7	������������	
����		�������8���
�����������	���	���	��������������	����>	��	��������
	�������	�>���������	%%%��������2�������������*������ ����
���������)4��	�����������
�������"�����������	��	������
���������	�������2 ��	���"����*�����8�����������������
	�������������������������(� ���������������%

���*��������4����������������	�!����������������������
������ ��������� ��	�������� ������������	��������
	�����������������	��!��	������������������"���������
��	�!��������*�	����"�����������������	��7�������������
����������� ��� ��� ����/�� ��� ��� ���4��	�� ��� �����������
��	��� "� ��������%�3�������������/�������
�	
�����8���
������ ���������	�����"���������������������"���	����
	������������	���������������������� �$��
�	������� ��
8��������������7���� �������"�	���������������������
�!�����"��$�	����������		������������"�������*�������
8��������� ������������������"� ��	��������	��*�������
��� �������������(�� ��!���������� ���*������������ ����
����������������������������	��%

'���� ���  ���� ��� 	������ ������ �� ������� ���� ��������
��������������������������"�)�����������1������� �>��

�"�8����� ��"��������������	�����������	���������*��
����"������	������������*����7	������ ���������	��*��
�������(���������%����	��������������������������������
�����#��;� �'�"�������"� �+@,�#���+�#$�"�����	���
*���������)�	����"��������������������%������������G���
���������������$����������	�!�����������"�	��������
	�����	��������������4���������� ��*���������"� ���7�
	���,-%�

Y� ��� �>��� ��� *����� ��� ��� 	�����$����� "� *������ ����
���� ��� ���� �	��*������� ���4	������ �������� ��	�������
)�������� ���	����� ��� "#$�� #-���#%�� "�� #���� � �
'���!#$#"�"� �1�����"���������/�
'��������
���� ����
(%�
3��
��	����������8����		������	������������������
�����	�!���	��!��	��8��������8���������$����������
������������ ���������	�����������������4������"����
	��*����������������������)�	���������>����%����������
	����������*����7	�	�!������	�����������������7��	�!��
��������������������������������������8�������� �������
��������(�����(����������"���� �>����	����������������
������������	��������	������*����7	�����������������
�����������	��*��,.%

1�����������������	��$��������$��	�	����������������
 �����������������4��	����2 ��	�����	�����������	������
������	����������������	���	�������������!������������
�������"���������		�!��������������������	�����"�����
�����������������������������(��������4��	���� ������ ����
�����������	���������������%

2.2 EJE TRANSVERSAL: EL FORTALECIMIENTO 
DE CAPACIDADES A TRAVÉS DE LA ECONOMÍA 
SOCIAL Y SOLIDARIA
K�����*�������
����	����	������������������������������
�(��	�� ����	47	�� �� ��� 	������	�!��  ����� 8��� ��� ���
�	����4�� ��	���� "� ���������� :�33;� "���� ����9���+��>
"�� � �&#�� !��� $�� ��&��!�� ��� ��� ��1��;�&#��!��
"�� �� �"#�?&#�� �"����!��� � ��*���	������ :���	���
��*������ 	���	������� ��� ������G���� )��	�����������
����	�(��	���	���������	�������	%%%;%�B�������8�������
����������� �>�����	�����!��	�����������������������
���������	����!����������	������������)�*���	�����"�
�������8�������	��!��	�����	�����	��������"�����>����%

����������	�!�� �����
������������������	�����������
��������"�����������	�!���������	���������.AAA��$�����
	�������������� ������"����������	��*����������������
������������	����4����	����	�����������������*������
8����� ������	������������������������ �����*��	���
���,,%� ���� ���������� ��� �����$�� ��	��� �/��� �����>��
������,--,����������� ���	�!���������=����������>���
	��8�����7�4�������$�������	47	���8������4���8�������
	��������������(�����(��������������	�!����������G����
������������������*��	�����P����	����	���$��������������
	����*���������	����*����������)�	�����������		����7����

.A�L�����?1�����������������������������
���	���������	����������������	����������	�������
�>��	��������@��6������
����*���&&&%�����	
����*�%��������1�F�
��������	���%���%

,-�L��5������������� ������(�����������	�������$�����������	������"�������'��4��	��"�'��������=�	���������0�	����!���	��!��	���	��������������������
����������*4�������������"�����������������������	�!�����������������������G��%

,.�L��?
����*>�������������	�!����������� ��	�!�������������������"����������"������	�7	������������	��������)��������������������������������	������8����
����������	��������������	������������	���������4	����"����������4������	����� �"�������	������������������������	��!��	����������������������������@��
����������������3����,--J%

,,�L��
���P������������% ������% ��)��������8���	����������V��V��*������������� ��	������V��V��	�������������	������V������8���������%$��
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,C�L��=����3����>��8����	���������	������16�1��,--,%
,D�L��1�7���������
��
��"���  �������	����?�����	��*���8�������������

	����	����	���	��������������	�������������	���������"�������
�����	���	�!������������������G�	�����%������	���������	������� �>��
)�	����������		��������������	�����@%�0�����3������ ���������	�����������
��	���������������P�����	��	����������������������	��#�	���������������
��������>��	�@��1� ����
�������D,P�C.�HJ%

,I�L��?
��	��������������	����������*�����	������������������������� �$��"�
�����	�!�������������������	����	������� $���*����������������������	�!��
���������	���������8��/��������	�����S�������(������������������	���
�����������	��!��	��������	���������������	���������*�����	!������
����	�����	���������������������	������8�������	�����������	��!��	��
"�8�������������� $���*���������������������������8������������	�����
���������������������	������@%�����*��������������������*4�6���������"�
<������,�--,��1�	��������>	��	��7���	���������'�������������������
���3��*�	���������������������7���	���������
"�	�	
������������%

,E�L��=������������6��������������������0�	����!���	��!��	��"���	��������
�	������������������	����3�	�������$���������F���*��������6����!��
3�	�������
�>��	����������9���������/��'=B1��
��01��'=B1%

	��������������*�	���� (��	������������"��������*�	����
��	���7���	�����%�

��������������	����	���$�����	����������������*�	����
7���	�����������������������>������	�������������		������
���*��������� ���������������
�����������������
�	���
���	����*��� ��� ��� (� ���� ������ "��(������	47	�������

�	��� ���	����*������ ����� 	���	��*�� *��	���������	
��
*�	��� 	��� ��� ����� :���� �$������ 	��� ��� ���(��	�� ����
7���	���������������������������"������������������
�����	������ ������G����� ��� ��*��� ��� �����)����	�!��
"������	����	����G�	�!��������������	���;%�5���������
�������"�	���� ������������������������������"��������
��	����� ��������8������������������������� ��	�	�!���

����������������������)������	�!��"��(���2��������
����������	�!��������������!��������*��������	���
����	�������������� ���������	���������8����������������
	���	�!������������	�������	����������	%%%

�����������	������������������������������	�	�!������
	��	���������33������)��	��������	���������8��	����
��������	��*�������"�����������	��	����	��!��	���	���
��������������������������������������������2��	��
������� �	��!��	�� ����� �(��  ���� 	���� �����������
8��� � ���	��� �� ������������� �!��	��� ��	�����%� 3��

�������������	������� ����������������������������	����
�����*�G����������������������������� �$�����)��������
?	���������	���@,D�"�����7��������8����������������G���
���������� �����������������	��������	�����%�

Y����������1������������������	��*�����������������*�����
	����?����	������		�!����	����������	�����������	���
	��� ����������"�	���������"�	�����������������	���
	���������	��������� ��������1�������������������������
������1�F@�	���������'�������)�8�������������������
����	�������������(��	���"����	����*�������33���	�$���
���)�	�������,I%�
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ECONOMÍA SOLIDARIA Y LA  
POLÍTICA DE INCLUSIÓN ECONÓMICA: 
EL CASO ECUATORIANO 26�
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3. LOS PROGRAMAS DE LA CTB EN EL 
CONTEXTO REGIONAL
3.1 PORTAFOLIO REGIONAL

���"������,--A���������	���$�	��� ��	���������	������	�����������������J����"�	������������	�������������������
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����		�!��������(� �������������������������	�����$��
��������	����	�����������(7	��������������������� ��
$�����*��������)����	�!����������	������"��������	���
���$���������	�������� ��� ���(��	��������	����������
��� �����*�������2��������*���� ������	����������4��	����
�	��!��	���� 	���(��	���� ��	%� "� ��� ������� �����������
	�!���������	�������� ���������������������	��������
�����	����%� ���� 	����
������������������� �����������
������������������������������	������������	����������
����������������������������������/��������)��	�!����
����	�� ��������������������	���������	��!��	��"���
������� ������8���>���������������������� ��	��������
�������	������ ���7	�����������������"�	���%�

��� ��� ���(��	�� ���� ����������� �	��!��	�����������
������������8���������*����������	�������"����1������
������� ��	����*����� ����C���4����������������������
���	���	���4���	������������%�'����������������2������
��������	�������������������	����������������0�)�����
�� �����������������������������,--J,J�����4���	��������
 ��G���������������*���������J.�HU������	������EAU�
"�H,�.U������'��2%�'����������������>�)����������������
���������"�����	����� ��G����������������'�"�1������
�� ��	���������������������������������	��%

3.2 NUEVO CONTEXTO DE TRABAJO
��� �>������ ���*��8����������	�����������	��������
G�	�!��"���������	���	�!��������������������!���2 ��	��

��� � ������ �������������� ������������ ����� ���G���
���	��������������������	��!��	�%�������*��������"���
8��� �����	������ ��� ���	�������G�	�!�� 	���� ��� ��"�
���'����	���	�!�����������������*����
����	��	���� ���
	������		�!������	�(��	��"���������7	�	�!������	�����
���� ��	�����������	�����������������������
�������
�(��� �����)������ �������� ���������� 	�������	���� "�
��	������7���	��������������	��	������������ ��	�!��"�
�� ������	����>�����������$��	���	���������������*����
���	��%������	��������)�*��� ��������	����*������4������
�	��!��	�����������2�����)�	�� ����������������	���
��������	�!��������*����	�����������������������"����
��	����������������!��������������������%�

F�������������������� ���*���8�������������������	��$��
��	�������������	�����������*�������������������	���
��� ��������� 	���� *�G� ���� �� ������� �� ��	�������%�
3�������8������������������	��������� �������������
	��������� "� ����	����� ���� ��������(	��	��� ���������
��7��	�!�� ��� ���4��	��� ��	������ ��� �����!�� ��� >�����
	������������	�!�%�'������������� ���������	���������
���������*���������"�����������������	����	����"�������
�� �������������� �����������������������	�����������
�� ���	����������� 	������������ 	���� *�G� �(�� ���
� $�������� ��� �$����� )������	�������� �������	���������
������������������	������	�!���������������%

1�����������������������������������	��	���8�������
8������	�����������4��	��
���������������*���	�!�����
)������� ������ ���� C� ��4���� ��������� �������� ��� 	����
���� ��� ������ ���4��	��� "� ���������� 8��� ����������
����	������	�����"������������� �	�!���*�������������
�����������������������������"����8������� ��	���
��!��"�����		�!���������� ��G�������%�
�4�����������*��,A�
	�����	����������� �����������������$������������
�������	�� ���� ��������G������	��*��
�	�����������
�(�� �	����� 	��� ��	������ ��� $����	��� ��	����� ������
��	�!��"��	����4������������	��� ��������	�!����� ����
	�����$��������	��*�������������������"��������	����
��	����*������������������%

,J�L��N�����1�*���������F������,--J����%�	��%����%�,H-�C-.%
,A�L����� �������	������8�������*����������������	���	�!������1���������.AJJ�	��������	���!�������������������������	��!��	�����������������������7	�	�!��"�

��������������	������������	��*���"��(���2��������������.AAD�"������������	�!����������"���������	���	�!��'������%
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=�0�0�'=16�	���<7	�������*��%��	
C.�L��
���P���$�%�*�,--J�.-����*��	�������	����������	���������������� ���*���
C,�L��3���������������P�	��!��#��� �P�1�7�����������	��*����������������	���������������	������������G���������(7	��"������?-�� P�
������������������

	����������	��*�������������������	������%������7��	�!�������	������������� �	�!������*��������������������	��	����������	��*��"���� �>������8����������
��	�����������		�!���������������������	��!��	��"���	������������2������������)����	�����%

BOLIVIA PRODUCTIVA: ESTRATEGIA DE DESARROLLO A PARTIR DE 
COMPLEJOS PRODUCTIVOS 30

3�����������8�4���	
���������������� ������	�������������������*�����4��	�����������	�� �����������
��/������������	���	�!���������)�8���8���������
�	��P

�� ��������������	���������	��*�����������:��������������������4��������8������������������
����������
��������������*������	�����2	���������	�����������������!��"�	����������	�����������������	�������
��������������*����������	�!������������;C.S

�� �������&+��/� �+��"��!#$� �:�';C,�	��	� �����	���������������������	���������������������������
����������������������	���������������G���������������������	�����	������������4��	����� �������������
����������������������������������������	��	��������"�8������������������������	��������� $���*���
������)�8�����'������	����������G������������8�����������������������S

�� ����������	��������		������*>������������	���	�!��������	���������	�����	��������"��	��!��	��	�������
����������	����������������������8������	������� $���*�������"����8������"��������� �	�!���������
�������������������"���������������*��	�!�����������������������������%
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ECUADOR : POLÍTICA Y PROGRAMA NACIONAL DE INCLUSIÓN ECONÓMICA. 
HACIA LA PROMOCIÓN DE NEGOCIOS SOCIALES INCLUSIVOS 33 
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La CTB, al igual que las demás cooperación internacional, al emplear recursos públicos interna-
cionales, está obligada a generar bienes públicos. Considerando que el enfoque de sus programas 
y proyectos es la superación de la pobreza rural a través de instrumentos como el ECP y el DEL 
socialmente inclusivo, los bienes públicos que se generen pueden ser enfoques, métodos, instru-
mentos y conocimientos con posibilidades de ser apropiados por los agentes públicos y privados, 
gestores de desarrollo, que también participan en los programas de desarrollo económico rural. 

��������������4����������
��*����������������������
����� ��G��"����������� ��G�����(���"��������	���
	��������������(���� ������"������������� ��	���������
)�	���������	�!��������������������� �������������
"� ��� ��� 	������	�!�� �>	��	�� �������	�����%� 
�������
����������"����"�	�����$�	���������	���������	��*��
�����������	��*����������� ���*���8���	����� �"�����
����	�������� ��G����������	
�������������"����"�	�
�����	���������� 	������� ��������	����� �"���������
������������	���	���������	�����	������	����������
������� ��������������$����� ���� ���������"��������G���
����������������������4������������� ��	�������������%

'����������������8������
��*��������������������
�����
�
�������������������)�����������"�	�����������������
���������������	������� ���(��	����������������������
��G�����	���� �������2 ��	����������)����������������
�������	�!�P�
�� ���� )����	�!�� "� 	���	�!�����������������	��������

��������������������'���������3��������'��2�"S
�� �����)���8��	�������	��(	����������������������������

��������'F<�
=<F�����	�����%

4.1 LOS GERENTES DE CADENAS DEL PROGRAMA 
DE CENTROS DE SERVICIOS EMPRESARIALES 
NO FINANCIEROS EN AYACUCHO (CSE)
���'�������������������������*�	���������������������
7���	���������
"�	�	
��������'��2�:�3�;�������	����
���� �	���������� ��� ��� �������� )���� ��� �$�	�	�!�� "�
	�������������(������1���������������
"�	�	
���
�� ���� 1������������� ��� 
���4��	� "� K���	�*���	�%�
���� �������� ������������� ������>��	��� �����3�� ����
��������������P�
�� �'����������������������"������������	�������*���
�� �6�����������������������������������������������

�����	�����)�8���������	���

4. ALGUNAS EXPERIENCIAS DE LA 
CTB EN LA REGIÓN

�� ����������������	������������	��*���	��������	���
����� �����*��� ��� 	��������*����� ������������ "� ���
������������	��!��	����	���"���������

�� �9������	�������)�������	���������*�	����:31�;
�� �
��"�������0������	�������2 ��	���������������	��*��

����1��%

���������� ��� 1��� 	���� ��� �$�� ����������� "� ��� ��'�
	���� ���������� �������*�� 8��� �������� ��������� "�
�	�����	��	��������������*����	��!��	��:������	���
���� "� �������4��� ��� ����� 	���;%� 
� ��� ��� ���	�� ���
��� �>�� ��� ���� *���!�� ����>��	�� ���� ����������� "� ����
����	���	�!��
�	�����"����8������ :���������������
����33�"�����)������	�����������	���	������������*>��
����)����������������	����*����;��������	��������*����
	������:�	��������������	��������	�����"����8�������
�����	�� ����"������)����	���������)����	������"�	��
��	�������������4��	����2 ��	���)�*��� ������	%%%;%

������������������	���
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4.1.1 SITUACIÓN EX ANTE DEL PROGRAMA CSE
����������������������(� ������������*��	�!������������	���	���4���	���������*�������������������������������4��
��	�������� ��G�������������	���	�!��	����	��������������������"������(	��	����������	���������8������
�����	������
������������������*������������		�!���������� ��G�%

��"#��"��� ���#���� �'����6� F �+��#&�� F G�����$��#�� F

��������
 �+��-�#�

.�,JI�,.E�Z�, DC�J.I�Z�, C%DU ,-�JAE�Z�, .%EU ,,�.C.�Z�, .%HU



����	B� ,.H�I--��
���������

HE-��������� -%CU CJ.��������� -%,U DJ.���������� -%,U


�,���#%���
 �� �"��)CC4

,H�D.,�.IH E.,�DJA ,%,U D-D�.A- .%IU DID�HAH .%HU

����� ��+���
�?+#!��<	�

.D,I .JJ%C .C%,U .AC%I .C%IHU .AC%I .C%IHU

��"#��"���"���
�� ���������
G�&���>���G�
7)CC48

-%HHC -%H-I�:'������,-; -%EJ�:'������,C; -%EHI�:'������,I;

���� *�G� ��� 1������������ ��� 
"�	�	
�� �������� ��
�������� ��$����� "� ��������	���� ��������� ��� ��� �$��
�����'�"�1����� ����������		�!����������������)����
���� ����������3�� ������ ���� �/��� ,--C� ��� ,--H%�1��
���������8���(��	���������4��������������������	�!��
��������	�������	��!��	�������(� ��������������������
������P

�� ����� ��8��/��� �����	������ ��� ��	�������� ������
G����� "� ���������G������ 	������� 	��� �����	����
���  �$�� 	������� "� ��� ����� ��	����	��� ��� ��������
���������� ���� )������ �������	���	�!�� ��� ���	����
"����	���	������������������"�����	�7	�	������
�>	��	��%������	����	���	���������	� �����������
���	��7��G������������������������	������"�������
�	���������������*���������� �����	����	�����%

�� ������	������������ ��������������� ��	�����	�������
	�������	���	���������		�!�����������"�	�����	���
��������7	���������������������������	������	��
���	�����������"�����*��������%�
���(����������
�������	���������������� ���*���	��������	�����
���� �����	������ ��	����� ���������� ���	��7��G��
�������	�����%������	����	���	�������������������
������$��	�����������������������	������	����	������
��	����%�

�� �����*����������7�����������	����������������	�����
��"�������� ��� ������ ��� 	���������� ��� (� ���� ���
�����*��	�!������'��������	�������*������7� ���
��������	�������	������%������	����	���	�������
���	� �� ��� (� ���� ��� �����*��	�!�� 	��� ���� �)�����
�����	��*�����*��	�������������	����"�
������>���%

�� ������������	������������"��"������	�!�����������
������� �	��!��	��� ������ �2 ��	��� 	���� ���*������
����������������	����	��	����	�!��"�	��*������
	���������������������	��	����������������4���������
�������"����� 2�8���������������������������	�����
���G�%����)��������������G���"����)��������	��7��G��
��� ���������	�!����������G����2 ��	�����*���������
������4���8���������������	�������	�������"��������
���	���������������������%
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4.1.2 INTERVENCIÓN DEL PROGRAMA CSE
���'����������� �$�������*������)�������8��������������������� $���*��?
������������������"���������������������
��8��/��������	��������������"����������	���������������� ������������C���������@%

�� �3������	�������'�8��������	���������������	������������	�����������	��*��	������� $�����������������&��#��>
�#%��!��� +����!����!����� �"#$�� � �� ��,��� =�"� ��������������#��� �"�����-��;��'�"��&�'����9�#"�"�
��!��� �� � ��!��� CD%� '���� ����� ��� )������G��� ���� ����	������ 	����	��������������� ��	�������� ������ 	����
	���������"�!������������������������8����������	�7	���������������������	��������(���������������	����
�������%�������������������������������������"�������	������		�!���������*���!��	��2����������	�������������
�����������	�����%�

EL MODELO CONCEPTUAL UTILIZADO POR EL PROGRAMA CSE

CD�L����������	�������������%�%P����������*����(	�������������7 ����������	�������������	��(��	��%%%�
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�� �
�4��������������������3�� ��	��"� �������������1��!��"��+��"��!� ����1���#%�����5#����#� �"��&����"��
#"��!#-��"� � :���	����� *��2����������G��������������������G���*���������	����7	�	������ ��8�����������	%;%�
����������������������+��&#!����������#;��#%��!���#!��#���"��"#$�� � �+�9��H� �+��"��!��� �	������� $���*��
������� ��	�����������������		�!������������������������������������7	���CI%

�� �1������������������������� �$�������3�����*���	������ !�,������� !?�"��� �"���� !#%��"���� ������#��� �
��&���#��� %�����3��
�� ������������ ��	���"� �����)�������	����������(	��	������ ��������� :��������		�!���
�����	���������	%;�����	����������	�����������������
��������������"�	��	��������	���	���������������	����
:����	�	�!�������������>	��	����	����7	�	�!��6�� ���6���"����(��	�������������	�!���������	��������� ������
��(	��	��������	��*������	%;�����	����������������	�������	����	������8������������	�������� �����������
	��7��G���������������� �����������	�����������	��*�CE%

EL EJEMPLO DE LA CADENA DE LA FIBRA ALPACA:

CI�L���������������������������8�����)����	������������	���������	���������������)����������	�������	�������"���������	���� $���*��8������������������	��	�!���
"����	������		�!���������*���!��������������G�%

CE�L��3�������������������������������� ������������������)����	�������	�����������	��*��8�������������	������������������������	�����������)���������	�������
"����� �����	������	���������*�����8���������	������		�!����������������������	�����������	��*�����������������������	������	����������� �������/�������
����8�����������������	�����	%�1����������������������)�	��������������	����������������	������������	�����������	��*�%������������	���������������
8������)����	�!��������	���������*��������(�4��������������������������� ������������������������������	�����)���������������������	�����������	��*�%�
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�� �'��� ������ ��� ������������� ����	�������� ��� 1����
�������������3����������������������� $���*��� ���
	������		�!���������*���!��	����������������������
�������������
�	������	������������������*������������
��	����������������������������������������2 ��	���
	�������*����%�
��������*������(�����������)������
�������	��������������������<7	��������1����������
�	��!��	����	��� :<1��;� )����������� ��������� ���
����	��������������������	������������������CH%�1��
����������������
���*�����)������	���������	�������
	��	����	�!���>	��	�������������	��������������G���
������� ��� �����7	�	�!��� ������������ "� �*����	�!��
������������*��	�����������������������������	�!��
���������������"�����*������	���������>��	�����������
	������ ���������	���������*����%

�� ���������� 	��� ����$# #%����&+��!#"��"��� "� �>
�������'�� +��#� �"��������!��#%��@!#�� �'�1��&�>
�� ���������������3�� ��	������������8������������
���7	������������4��� "� 	������������� ��� �$�� ���
����	���� ��(	��	��� ����� ������ ���� �	������ ��� ���
	������� ��� ����� �����	������� ��� 2�8�������� ���
������	�!�������� ������������7	������������	����
���������	��*��%

�� �
���(����������������3�� ��	������������#%��"��
� +��#� �"��������!��#%��+@,�#��>+�#$�"��:*������
�����8������������	��	��	�������� ����&� � �"��
������!��#%�;�8������ �����������������>	��	���
���������G�	�!����� ��*���������"�8��� ������*�����
����������������� �����������	������������(� �������
�����*��	�!��"������������������������������/�����
���4��	����� ������ ���������������	����	��	�����%

�� �3��
�������������������1��!��"�� ��$#�#� ��&+��>
 ��#��� � "�� �+�'�� 	��� ��)�8��� ��� 	������ ����
��	��*��� ���������������� ��� �����8��� ���� �	������
��� ���� ��)�������� ���� ����� ��� ��� 	������ �������
����	��������������� ������"�8��������)�����������
���*�	�������	��������)�����������������������������
����������������*�	����"�������������	������������
	����7�������������	��%

4.1.3 INNOVACIÓN DEL PROGRAMA CSE
�������������3��	������	�������8�������"�����	��
��������	����*�G��(�����������������	���	������"�
	������������	�������� $���*��������������%�
�����4��
���� ������	���� ��� ��� �����!�� ���� ��� �$�� ��� 	�������
�����	��*���
��������������8������>��������(�����	���
����������������	���������	����	���������������������
	�����%� 1�	
�� ������� �� �� *�
�	����� ��� *���!�� ��� ���
��������"����������G��������	������"��������������������
��*���������� �����������	�����������	��*�%

���� $���*���������� ��������������������������	�������
�����	��*���	����������� ����������"�������	����������
��)���������	������������	�����������	��*�%�3�� ��	��
8��������� �$������������$��������	��������*�����"�����
�����������������������	�����������������������������
�������	������	����	������	����8������"������������
	���� ����� )������	��� ��� �)����� ��� ���2�� �����	��� 	���
�����	���� �����	��*�� "� ��� ���	���� ��� ��� ����!�%� 
�
	�������	�!��������������� ���� ������� (��	������ ����
������������	������%

�� �0����������� �������������8��������������������
	����������!����������������������������	���������
��� 	������ �����	��*��� "� 8��� 	����� �"��� �� ������
����*���!���������������� ������	��������	����	���
����������������	�����%

EL DEL COMO RESULTANTE 
DE UNA VISIÓN SISTÉMICA 
DEL TERRITORIO

CH�L��?��������������������8��������� ���������	���������������������	�!����������7	�������������������	��!��	����	���:<1��;�������������	���������(��	���
"����������������	����������!��������8���)������G	��������		���������������������������	�!������������������	��!��	����	����������	��	���	���	������
�������������@%
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�� �0�������� ��� 	��������	�!�� ���� )��	����������� ���
���������� �>	��	��� ��� 	���� �����	���� ����������
�����	��������	������"����	������������� �	�!�����
�������� ���������� ��� ������������ ��� �	�������
��8��������"����������	�!�����	��#�	���%

�� �'����������	�������� ��� )������G�	�!�� "���$����
��� ���� ����	������������ ������*�������	��������� ���
	������� ������(������ 8��� ��� 	��$����� ��� ��� 	��
�����"���� ������������	�������� !������	���G	�� ���
	������	�!����� ���	���������*�����������*������
����������	���"��8�����%

�� �
	����/��������������������	����	���������������
��/��"��$�	�	�!�������������������*�����������	�
	�!����	�����"�	����	����G�	�!�%

�� ������)������� ����������G�	��������������	������ ����
	���	�������  (��	��� ��� ����	��	�!�� "� ��� ����	�
	�!��������������8����������	������7	���	���	�����
	����������	�����%

�� �'����*����������	���	�!��	������������*�	����������
���������	������������������	����������� ����)���
	�����������������	������"����"����������*����	�!��
����	����������������	��*�������������	����%

�� �1���/���"������)�������	�����������������������"�
���������� 	������������ �		��������� 	�����������
�������� �����������	�����������	��*�%

'���4�������������8�������������������	�����������
��	��*����������������)���������������������������
	����� ��������� ��� �����7	�	�!��� ��� ������������ ���
�	�������"�	�������������8��������"�����*����	�!��
���� ������� ���� ��	������ �����G���������� ���������� ��
���������������	��������>��������7	����%�'�����������
������������������7������������������������G����������
	�������� ������������� �����������G��� ��� ���� ��� ���
��)����	�!�� 	����	���� ����� ��� ����� ��� ��	�������%�

���(��  ��	�� �������� 	���	������� ����� ������
*��� ���	��	����	�!�������� �����	�������������	�������
�����	��*���� ����� ������� ����*�	������ �>	��	��������
�����!���"������*�������������	����	��������!������
�� ����	�������	������7�����)������	������	��$��������
���� �����8������	�������%

4.1.4 RESULTADOS ALCANZADOS 
1�����������������"����	������������������������������
���	���������������������3��
����	��G������������
�������� ��������� ���)����������������������	��!�
��	��"��������������	����������������������������%

4.1.5 RECOMENDACIONES DE REPLICABILIDAD 
�����������	���������*��������������������	����������
�������������3��������2��������	�����������������
��	������	������2�����������)�	���������������	� �������
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4.2 RED DE PUNTOS DE VENTA FRANQUICIADOS 
DE PROCANOR
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4.2.2 INTERVENCIÓN DEL PROYECTO PROCANOR
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����������P

�� �
���	��������'�������������	����������������������
��		�!����������	����	(���	�������������������
	47	��� ������	����� ��� 8��� 
�� )�	�������� ���� ��	�
��7	�	�!�� ��� ���� ���	����� �����	��*��%����� �����
��������)�8����������"����� ���	����*�����������
	������	�����������)��	������������������	�������
������	��������	���������������%

�� �9������	�������)���������>	��	�����	��������	�������
��������� ��� )����	�!�� ��� ����������� ��	�������
	������������	������7����� ��������������	����>	���
	��������	���������������	����	(���	������ ������
����������������"���������8������������� ����)�����
"��������%

���*��������
� ��������������7	����	�������	���������
 ������� ����	���� ����� ��� ����������� ��� ���� �����	����
	(���	�������������!���'F<�
=<F������G!������������
G�	�!���������	����������)���������������������������
�����	���������������$�����������������>����%�'����
�����������������������������������������	���������)�4���
��� ����������� ��)��������� "� ��� �����		�!�� ��� � ����
���(��	������������������"����������	
��>�)��������
���	���	���	�!����	��������������������� ���7	��������
��������������$��������	���������	����������������	���
�������	(���	��%������� 	������� ���������	���������
�������"���8��/�������������G�	�!���������	��G�������
���������������������	��������������	����*�����"� 2��
8����������� ���7	������	��2�%��������������������
	������������������G�	�!��"�������	����*���������	������
����� ��� 	��������	�!����� ��� )�	�������������	��	�!��
	���������������������	������8�����������������	��G���
������$����7	�	��������������������������������%
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Más allá de los dos ejemplos que acabamos de presentar y que ofrecen, cada uno desde su pro-
pia estrategia y contexto especifico, puntos de partidas y lecciones, nos parece muy importante 
ampliar la reflexión hacia los aprendizajes que la CTB, basándose en su portafolio regional, puede 
integrar en sus futuros proyectos y programas. 

5.1 APRENDIZAJES SOBRE LAS CADENAS 
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EL EJEMPLO DE LA CADENA DE LA PALTA APOYADO POR EL 
PROGRAMA CSE
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La reunión de Lima sirvió de punto de partida para poner la primera piedra del complejo edificio 
que representa para la CTB establecer estrategias comunes al apoyo del desarrollo rural en los 
diversos ámbitos geográficos donde está presente. Sin embargo, algunos elementos merecen ser 
resaltados en tanto fueron objeto de discusiones y acuerdos entre los participantes.
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ANEXO 1 : FICHAS PROYECTOS BOLIVIA

1. CHAPARÉ FORESTAL
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2. CHAYANTA AGROPECUARIO
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3. PROCAPAS
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ANEXO 2 : FICHAS PROYECTOS ECUADOR

1. PROCANOR
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2. CAFÉ MANABI (PCM)
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ANEXO 3 : FICHAS PROYECTOS PERÚ

1. CSE
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2. PRO-SNTN
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